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VUOSIKERTOMUS 1.1.2025-31.12.2025

LEAD
1. TOIMINNAN TARKOITUS

L ] ' L4 Ll
Vee1 Ja kaj a Yhdistyksen tarkoitus on edistda maaseudun asukkaiden omaehtoisen toiminnan mahdolli-

suuksia alueensa kehittamiseksi seka lisata osaamista ja kokemusten vaihtoa. Tarkoituksen-
sa toteuttamiseksi yhdistys osallistuu erilaisiin maaseudun kehittdmistoimiin seka laatii ja
toteuttaa maaseudun asukkaiden, yritysten ja muiden yhteisojen yhteistyosuunnitelmia ja
jarjestaa tiedotus- seka neuvontatilaisuuksia.

Vuonna 2025 Veej'jakaja ry toimi alueellaan Leader-toimintaryhmana siirtymakauden 2021 —
2022 ja CAP 27 -rahoituskauden 2023 - 2027 rahoituksella. Toiminta-alueeseen kuuluivat

Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pieksdmaki ja Puumala. Maa- ja metsata-

VUOSI KE RTOM US lousministerion 26.1.2023 antama valintapaatos maaseudun paikalliseksi toimintaryhmaksi
CAP-rahoituskaudelle 2023 - 2027 mahdollistaa Veej'jakaja ry:n toiminta-alueen kehittamis-

tyon jatkumisen. Hanketoteuttajille kohdennettavan yhteensa reilun 3,6 miljoonan euron jul-

1 . 1 .2025 - 31 .1 2.2025 kisen tuen turvin pystytaan toteuttamaan sisalloltaén ja vaikuttavuudeltaan merkittava maara

strategisten tavoitteiden saavuttamista tukevia hankkeita.

Veej jakaja ry:n, maa- ja metsatalousministerion ja Ruokaviraston kolmenkeskinen sopimus
toimintaryhman paikallisen maaseudun kehittamisohjelman toteuttamisesta solmittiin Hel-
singissa 10.2.2023. Sopimus kattaa CAP 27 -rahoituskauden 2023 - 2027. Vastuu siirtyma-
kauden viranomaisvelvoitteiden hoitamisesta ulottui 30.4.2025 saakka, CAP -27 -
rahoituskauden velvoitteet ulottuvat 30.4.2029 saakka.

Kehittamisstrategian 2023 - 2027 painopistealueet ovat:

1. Maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistaminen
2. Maaseutuasumisen edistaminen

3. Turvallisen ja puhtaan ympariston tuotteistaminen
4. Yhteisollisyys maaseudun voimavarana.

Maa- ja metsatalousministerion 25.5.2023 antamalla paatoksella Veej'jakaja ry sai CAP 27 -
rahoituskaudelle 2023 - 2027 yhteensa 3 649 000 euron suuntaa antavan hanke- ja yritystuki-
kehyksen, josta 2919 200 euroa on EU:n ja valtion rahoitusta ja 729 B00 euroa kuntarahaa.
Toimintarahaa ja valmistelutukea paatoksella vahvistettiin yhteensd 964 900 euroa, josta
771920 euroa on EU:n ja valtion rahoitusta ja 192 980 euroa kuntarahaa. Kauden tavoitteelli-
nen rahoitusrakenne on siten seuraava:

yksityinen rahoitus 2 484 408 euroa
Euroopan Unionin maaseuturahaston tuki 1 937 838 euroa
maa- ja metsatalousministerion kansallinen tuki 1 753 282 euroa ja

maaseuturahasio
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alueen kuntien tuki 922 780 euroa
- yhteensa 7 098 308 euroa.

Maa- ja metsatalousministerion 6.3.2025 antamalla paatoksella Veej’jakaja ry sai vuodelle
2025 yhteensa 934 000 euron hanke- ja yritystukikehyksen, josta 401 600 euroa oli EU:n,
345 600 euroa valtion ja 186 800 euroa kuntarahaa.

Kehittamisstrategian tavoitteita edistetaan tukemalla alueen yhdistyksia, yrittajia seka koulu-
tus- ja kehittamisorganisaatioita alueen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden toteutuksessa.
Perustoimintoja ovat hanketoiminnasta, yritysrahoituksesta ja niiden hyodyntamisen mah-
dollisuuksista tiedottaminen, alueen toimijoiden aktivointi ja hanketukien hallinnointi. Toi-
minnan jarjestamisessa on huomioitu toimintaryhmatyon viranomaistehtavat ja -velvoitteet.

2. YHDISTYKSEN HALLINTO

Vuoden 2025 hallitus valittiin voimassa olevia saantoja, toimikausien rajausta seka kolmikan-
taa noudattaen. Yhdistyksen syyskokouksessa 26.11.2024 hallituksen puheenjohtajaksi valit-
tiin Heikki Isokaanta Mikkelista. Puheenjohtaja edusti hallituksessa julkista sektoria.

Syyskokouksessa hallitukseen valittiin julkisen sektorin edustajina Tuomo Janhunen Kangas-
niemelta, Vesa Koivula Puumalasta ja Maritta Mynttinen Hirvensalmelta (varajasen); kolman-
nen sektorin edustajina Pauliina Arra-Savilammi Kangasniemelta, Pia Niilo-Rama Haukivuo-
relta, Jyrki Tulppo Mantyharjusta ja Raimo Ruotsalainen Suomenniemelta (varajasen); ja si-
toutumattoman sektorin edustajina Juha Hakkarainen Ristiinasta, Eino Ylonen Jappilasta,
Heidi Grommi-Hukkanen Pieksamaelta ja Kaisa Pellinen Pieksamaelta (varajasen).

Tilintarkastajaksi valittiin Paivi Vaisanen (HT) ja varatilintarkastajaksi Aleksi Puhakka (KHT),
molemmat Saimaa Audit Oy:sta.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 14.1.2025 varapuheenjohtajaksi valittiin Pia Niilo-
Rama. Hallituksen ulkopuolelta valittiin yhdistyksen sihteeriksi Anssi Gynther ja rahastonhoi-
tajaksi Kristiina Asikainen. Yhdistyksen kehittamisjaoston jaseniksi valittiin Heikki Isokaanta,
Pia Niilo-Rama, Tuomo Janhunen ja Anssi Gynther. Asikaisen siirryttya 1.6.2025 elakkeelle
rahastonhoitajaksi valittiin Anssi Gynther.

3. YHDISTYKSEN KOKOUKSET JA JASENISTO

Yhdistyksen saantomaarainen kevatkokous pidettiin 29.4.2025 Suomen Nuoriso-opistolla
Mikkelissa osoitteessa Paukkulantie 22. Kokouksen puheenjohtajana toimi Aki Kauranen.
Kokouksessa oli lasna 16 yhdistyksen jasenta ja 3 yhdistyksen toimihenkiloa seka Etela-
Savon ELY-keskuksen Leader-yhteyshenkilo ja maaseutuviestinnan koordinaattori.

Saantomaarainen syyskokous pidettiin 11.11.2025 Rahulan maamiesseurantalolla Mikkelis-
sa osoitteessa Parkkilantie 2 B, Norola. Kokouksen puheenjohtajana toimi Aki Kauranen. Ko-
kouksessa oli lasna 22 yhdistyksen jasenta ja 1yhdistyksentoimihenkilo seka 2 muuta osal-
listujaa.
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Yhdistyksella olivuoden 2025 lopussa yhteensa 133 jasenta. Jasenista henkilojasenia oli 57 ja
organisaatiojasenia ml. alueen kunnat 76. Jasenisto on voinut seurata toimintaamme nettisi-
vustollamme, X:ssa (Twitter) ja facebookissa.

4. TALOUS

Yhdistyksen hallinnoiman maaseudun paikallisen Leader-kehittamisohjelman hallinto- ja
aktivointityo rahoitettiin Leader-toimintarahalla.

Siirtymakauden toimintarahahakemus jatettiin Ruokavirastoon 12.5.2021. Hankkeen koko-
naiskustannukset ovat 453 750 euroa. Siirtymakauden toimintarahan toteutusaika on
15.5.2021 - 30.4.2025. Tukipaatos hakemukseen saatiin 31.3.2022. Hankkeelle haettiin ja
saatiin maksupaatokset 17.2.2025 ja 19.8.2025, hakemusten perusteella hyvaksytty tuen
maara oli yhteensa 84 895,27 euroa. Hankkeen toteutus paattyi 30.4.2025.

Ohjelmakauden 2023 - 2027 toimintarahahakemus jatettiin Ruokavirastoon 22.6.2023. Toi-
mintarahan hyvaksytyt kokonaiskustannukset ovat 964 864,87 euroa. Toimintarahahankkeen
toteutusaika on 26.1.2023 - 31.12.2029. Toimintarahan ennakkomaksuhakemus jatettiin
29.6.2023 ja maksupaatos saatiin 5.7.2023. Ennakkona maksettiin yhteensa 357 000 euroa,
joka vastaa valtion osuutta julkisen tuen kokonaismaarasta. Rahoitettujen hankkeiden mak-
suasteeseen perustuvaan toimintarahan ensimmaiseen maksuhakemukseen saatiin Ruoka-
viraston paatos 3.12.2025. Hakemuksen perusteella hyvaksytty tuen maara oli yhteensa

215 333 euroa, josta ennakon lyhennys vahennettyna maksettiin 105 513,21 euroa EU:n ja
valtion osuutta, jota vastaava kuntarahakirjaus oli 53 833,27 euroa.

Jasenkunnilta laskutettiin Leader-kuntarahaosuuksia yhteensa 202 917 euroa.

Maa- ja metsatalousministerion 6.3.2025 antamalla paatoksella Veej’jakaja ry sai vuodelle
2025 yhteensa 934 000 euron hanke- ja yritystukikehyksen, josta 401 600 euroa oli EU:n,
345 600 euroa valtion ja 186 800 euroa kuntarahaa.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat tilikaudella 243 360,23 euroa, josta:

- yhdistyksen oma toiminta -617,38 (kulut 14 481,02 euroa ja lomapalkkavarauksen
muutoskirjaus -15 098,40 euroa)
siirtymakauden toimintaraha 52 055,59 euroa

- CAP 2023 - 2027 toimintaraha 191 922,02 euroa.

Tilikauden ylijaama oli 18 337,67 euroa. Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 1102 620,45
euroa.

Yhdistyksen tulot koostuivat jasenmaksuista (2 140 euroa) ja korkotuloista (15 331,66 euroa).
Leader-toimintaraha muodostuu Euroopan Unionin maaseuturahaston (43 %), valtion (37 %)
seka alueen kuntien (20 %) rahoitusosuudesta. Rahoituskehyksen kuntarahaosuus laskute-
taan vuosittain tammikuussa kunnilta ennakkoon. Toimintaraha on kokonaisuudessaan jul-
kista tukea.
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5. OPERATHVINEN TOIMINTA
5.1 Toimintaryhmiétyo ja hankerahoitus

Veej'jakaja ry:n kehittamissuunnitelman toteuttamisesta vastaa yhdistyksen hallitus yhteis-
tyossa henkiloston kanssa. Yhdistyksen toimihenkilsing toimivat toiminnanjohtaja Anssi
Gynther, viestintaasiantuntija Anne Kaljunen (30.4. saakka), talouspaallikko Kristiina Asikai-
nen (31.5. saakka) ja hankeneuvoja Essi Saarinen (31.8. saakka). Toimihenkildista Kaljusen
maaraaikainen tyosuhde paattyi, Asikainen siirtyi eldkkeelle ja Saarinen toisen tyénantajan
palvelukseen. Yhdistyksen toimitilat sijaitsivat Mikkelissa osoitteessa Paukkulantie 22.

Veej'jakaja ry:n hallitus piti toimikaudella 10 kokousta, joissa se kasitteli 159 tukihakemusta,
joista 117 oli yritystukihakemuksia ja 42 yleishyodyllisia hanketukihakemuksia. Hakemusten
jakautuminen strategian painopistealueisiin ilmenee alla olevasta taulukosta.

Osuus hake-
Strategian painopiste Saapuneita | Puollettuja | Kielteisia Kasittelemattd | muksista %
Maaseudun elinkeinorakenteen 117 72 45 0 738
monipuoclistaminen
Maaseutuasumisen edistami- 30 29 1 0 18,9
nen
Turvallisen ja puhtaan ymparis- 3 3 Q 0 1,9
ton tuotteistaminen
Yhteisallisyys maaseudun voi- 9 9 0 0 5.7
mavarana
Yhteensd 158 113 46 0 100.0

Toimintaryhman puolioilla sidotun rahoituksen maaré sijoittui paikallisen kehittamisstrategi-
an painopisteisiin seuraavasti:

Strategian painopiste Kustannukset | Tuen maara | Tukiprosentti Osuus tuki- | Poikkeama

euroista % strategiasta
%o

Maaseudun elinkeinorakenteen 723488 383836 531 39,1 0.2

monipuolistaminen

Maaseutuasumisen edistami- 418 948 273984 65,4 27,8 -8.1

nen

Turvallisen ja puhtaan ymparis- 28558 23038 80,7 23 -12,7

ton tuotteistaminen

Yhteisollisyys maaseudun voi- 369927 299837 81,1 30,6 20,6

mavarana

Yhteenss 1540821 980693 63,6 1000

Suhteellisen korkeaa kielteisten paatosten maaraa selittaa etenkin tuotosperusteisten kerta-
korvaustukien aktiivinen markkinointi kaupallisten toimijoiden taholta suoraan yrityksille,
jolloin tuen tarpeen aitous ja yrittajalahtoisyys jai hakemuksissa usein osittain tai kokonaan
perustelematta. Usein hakemuksissa ei ollut mydskaan huomioitu hallituksen linjauksia tuki-
kelpoisista kustannuksista.

Arkistoviite: 2025-001

Tilinpé&tds 01.01.2025 - 31.12.2025

_7(18
£ visma sign

Veejjakaja ry, 17180343

5.2 Oma hanketoiminta
Nuoriso-Leader

Nuoriso-Leader aktivoi maaseudun 10 - 25-vuotiaista nucrista koostuvia ryhmia yhteisslli-
seen toimintaan. Nuoriso-Leaderilla tehddan nuorille tutuksi yhdessa tekemisen edut ja syty-
tetaan palo yhteisdlliseen toimintaan myos aikuisena. Hankkeella on tavoitteena vahvistaa
alueen kylatoimintaa, yrittajyytta ja elinvoimaa tulevaisuudessa.

Tukea voivat hakea vahintaan kolmen nuoren ryhmat ja nuoret yrittajat (NY — Nuori Yrittajyys).
4H-yritykset voivat hakea tukea yrityksen perustamiseen tai kehittamiseen liittyviin kuluihin.
Nuorten ryhmalla tulee olla nimetty taysi-ikainen vastuuhenkild, joka vastaa hankkeen rapor-
toinnista ja maksuliikenteesta. Tukea voi saada toimintaan, jossa nuorten oma rooli on aktii-
vinen suunnittelusta toteutukseen saakka. Hankekohtainen tuki on 100 - 500 euroa, josta
maksetaan ennakkona 70 %, loput 30 % tuesta maksetaan kuitteja ja raporttia vastaan hank-
keen paatyttya.

Vuenna 2025 saapui yhteensa 32 hakemusta, joiden perusteella mydnnettiin tukea yhteensa
23 hankkeeseen. Tukia maksettiin tilikauden aikana toteutuneille hankkeille yhteensa

9 609,54 €. Tuet kohdentuivat viiden kunnan alueelle. Tukea myénnettiin 19 nuorelle yrittajal-
le ja neljdan nuorten yhteiseen harrastusvalinehankintaan.

Vuosittain yksi esimerkillinen edellisvuoden tuen kohde palkitaan 200 euren stipendilla, jon-
ka saajaksi hallitus valitsi pieksamakeladisen Valtteri Nikin vetaman nuorten harrastusryhman
joka sai tukea metallityopajan laitehankintoihin.

5.3 Vuoden hanketoimija

Veej'jakaja ry:n hallituksen valinta vuoden hanketoimijaksi oli Sasimaan Drone Oy, jonka KX-
investointihankkeella luotiin kansallinen pilotti maanpuolustusjériestéjen lentopelastustoi-
minnan kaynnistamiseksi drone -kalustolla. Kalustolla pystytaan tukemaan viranomaisia ja
muita toimijoita sellaisilla kyvykkyyksilla, joita heillé itselladn ei joko ole tai ei ole mahdollista
hankkia. Hanke lisdd maaseudulla asumisen turvallisuutta, niin paikalisten asukkaiden kuin
vapaa-ajan asukkaiden osalta. Lisdksi hanke vahvistaa viranomaistoiminnan resursseja niis-
s& tehtavissa, joissa vapaaehtoistoiminnalla saadaan lisdarvoa. Kunniakirja luovutettiin
Veej'jakaja ry:n kevatkokouksessa 29.4.2025 Mikkelissa.

5.4 Osallistuminen seminaareihin ja koulutuksiin

Viestintdasiantuntija ja hankeneuvoja osallistuivat 21. - 22.1.2025 Ruokaviraston jarjes-
tamalle viestintaleirille Vantaalla. Veej'jakaja ry:n ja SavonLuotsi Leader ry:n hallituksille
jarjestettiin yhteiset koulutuspaivat 11.-12.4.2025 kartanohotelli Satulinnassa Hirven-
salmella. Paivilld kuultiin KalaLeaderin ja Eteld-Savon ELY-keskuksen ajankohtaisista
asioista seka kuultiin ja keskusteltiin Leader-toiminnan vaikuttavuudesta ja hallitustyos-
kentelyn merkityksesta. Koulutuspaiville osallistui toimihenkildiden lisaksi 18 luottamus-
henkiloa, joista Veej'jakaja ry:sté 6 ja SavonlLuotsi Leader ry:std 12.

Tilinpastds 01.01.2025 - 31.12.2025

Arkistoviite: 2025-001

I} visnsa(llgg)n



Veej‘jakaja ry, 1718034-3 Tilinpa&tds 01.01.2025 - 31.12.2025

Veej'jakaja ry:n ja SavonlLuotsi Leader ry:n toimihenkiloille ja luottamushenkildille jarjes-
tettiin Kiinnostava esitys ja vakuuttava puhuja -koulutus 14.4.2025 Mikkelissa. Veej'jakaja
ry:sta koulutukseen osallistuivat talouspaallikkoja hankeneuvoja. Kouluttajana toimi Kati
Vastamaki.

Valtakunnalliset kevaan 2025 Leader-paivat jarjestettiin Ikaalisten kylpylassa 20.—
22.5.2025. Tapahtumaan osallistui noin 200 Leader-ryhmien, ELY-keskusten, Ruokaviras-
ton ja maa- ja metsatalousministerion asiantuntjaa. Paivilla keskusteltiin EU:n maaseu-
turahoituksen tulevaisuudesta ja kestavasta kehityksesta seka puitiin tuloksia puolivali-
riilhessa. Lisaksi esiteltiin monipuolisesti rahoituksen vaikutuksia retkikohteissa eri puo-
lilla Pirkanmaata. Tilaisuutta isannoivat Pirkanmaan viisi Leader-ryhmaa (Joutsenten
Reitti, Kantri, Pirkan Helmi, PoKo ja Aktiivinen Pohjois-Satakunta). Paiville osallistuivat
talouspaallikko, hankeneuvoja ja toiminnanjohtaja.

Toiminnanjohtaja osallistui 8. - 9.8.2025 Savonlinnan kylat ry:n jarjestamille Kyla-
tuumaamo-paiville Kerimaella. Paivilla oli tilaisuus kuulla monipuolisia puheenvuoroja
maaseutualueiden tulevaisuudesta ja tarpeista paikallis-, alue- ja unionitason edustajil-
ta.

Vuoden mittaan toimihenkilot ja hallituksen jasenia osallistui MMM:n ja Ruokaviraston
verkostoyksikon lahinna etayhteyksilla jarjestamiin ajankohtaiskoulutuksiin.

6. YHTEISTYOVERKOSTOT

Veej'jakaja ry oli mukana neljan maakunnan ja 10 Leader-ryhman alueella toimivassa Ita-
Suomen kalatalousryhmassa, joka toimii elinkeinokalatalouden kehittajana ja aktivoijana
Leader-periaatteella. Ohjelman toteutusta hallinnoi SavonLuotsi ry. Ryhmalla on oma
kehittamisstrategia vuosille 2022-2027, jonka toteutukseen Veej'jakaja ry on omalla alu-
eellaan sitoutunut. Veej’jakaja ry:n toiminnanjohtaja toimi kalajaoston puheenjohtajana.
Toiminnanjohtaja on Suomen Kylat ry:n Leader-jaoston jasen kaudella 2024 - 2026. Jaos-
to valmistelee Leader-ryhmien yhteista edunvalvontaa, valittaa tietoa ja ideoita ryhmien
valilla seka johtaa ja kehittaa Leader-brandia.

Yhdistys toimii lisaksi Mikkelin ja Pieksamaen seutujen yritysneuvontapatveluverkostols-
sa. Toiminnassa operatiivinen yhteistyovalmius on mm. Jarvi-Suomen kylat ry:n, Etela-
Savon maakuntaliiton, Ruralia-instituutin seka ProAgria Etela-Savo ry:n kanssa.

7. TIEDOTTAMINEN

Yhdistys rekrytoi yhteistyossa SavonLuotsi Leader ry:n kanssa viestintaasiantuntijan laati-
maan selvityksen toimintaryhmatyon vaikuttavuudesta ohjelmakaudella 2014 - 2022. Vaikut-
tavuusarvioinnin lisaksi viestintaasiantuntija vastasi hanke- ja yritystoiminnasta kertovien
artikkelien javideoiden tuottamisesta. Yhdistys tarjosi viestintaasiantuntijan tyopanoksen
SavonLuotsiLeader ry:lle ostopalveiuna. Viestintaasiantuntijan maaraaikainen tyosuhde
solmittiin ajalle 4.3.2024 - 28.2.2025, ja sita jatkettiin kahdella kuukaudella 30.4. saakka. Vai-
kuttavuusselvityksen tulokset esiteltiin 21.2. Uudistumista ja yhteisollisyytta kylille - Leader-
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toiminnan tulokset ja vaikuttavuus Etela-Savossa 2014-2022 -seminaarissa Juvalla TeaHou-
se of Wehmaisissa. Seminaarissa oli paikan paalla 25 osallistujaa, lisaksi 20 oli ilmoittautu-
nut seuraajaksi suoratoistolahetykseen.

Maaseuturahoitusta ja Leader-toimintaa esiteltiin vuoden aikana yrittajien aamukahveilla,
rahoitusinfoissa, aktivointitilaisuuksissa ja muissa sidosryhmatilaisuuksissa, joissa tavoitet-
tiin yrittajia, yhdistysaktiiveja ja nuoria. Yhdistyksen nettisivustoa ja facebook-kanavaa on
paivitetty asiakeskeisesti; nettisivustolla on Google Analytics -seurannan perusteella ollut

6 431 kayttajaa ja facebookissa 532 seuraajaa. Lisaksi yhdistyksen rahoittamista hankkeista
ja toiminnasta julkaistiin alueen lehdissa artikkeleita, joissa el totuttuun tapaan aina kuiten-
kaan tullut ilmi toiminnan rahoitus tai Veej’jakaja ry:n osuus siina.

Edelleen on osallistuttu yrityspalveluverkostossa jarjestettyihin virtuaalisiin yrittajatapaami-
siin ja -koulutuksiin. Hanke- ja yritystukineuvontaa on tarjottu toimijoiden luona ja peruspal-
veluna yhdistyksen toimitiloissa. Keskeisimmat henkilokohtaisen neuvonnan kanavat ovat
olleet puhelin ja sahkoposti. Lahineuvontapaivia jarjestettiin kevat- ja syyskaudella Kangas-
niemelld yhteensa 6 ja Puumalassa yhteensa 7 kertaa yhteistyossa Mikkelin seudun uusyri-
tyskeskus Dynamon ja TE-palveluiden kanssa.

8. TULEVA TOIMINTA

CAP 27 -kauden toiminta on vuoden 2025 kuluessa paassyt tukihakemusten lukumaarien
valossa ennen kokemattomaan vauhtiin. Yhdistyksella on hyva valmius ohjelmakauden stra-
tegian edistamiseen ja aktivointitoimintojen jatkamiseen. Yrittajakentta on osoittautunut erit-
tain aktiiviseksi uudistuneiden yritystukimuotojen hyodyntamisessa. Hanketoimijoiden kiin-
nostus on sailynyt ja suunnitteilla on perinteisten toimenpiteiden lisaksi ajankohtaisiin haas-
teisiinvastaamaan pyrkivia hankekokonaisuuksia.

Toiminnassa panostetaan edelleen sahkoisiin hallinnon tukijarjestelmiin ja tiedotuskanaviin.
Lisaksi jatketaan aktiivista tiedottamista hanke- ja yritysrahoituksesta yhdessa alueeila toi-
mivien seudullistenyrityspalvelukumppaneiden kanssa.

CAP 27 -kauden kaantyessa loppupuolelle vuoden 2026 rahoituskehys on merkittavasti - noin
40 % - edellisvuotta pienempi, mika korostaa tarvetta aiempaakin harkitummille tukien koh-
dentamispaatoksille. Toiminnassa on painotettava Leader-instrumentin atkuperaista ideaa,
jonka lahtokohtana on tarjota tukia konkreettisiin ja perusteltuthin tarpeisiin maaseutualuei-
den pienille yrittajille ja yhdistystoimijoille, joilla ei ole kaytdssaan muita rahoituskanavia.
Odotettavissa on vaistamatta rahoituksen niukkuutta, mutta hyvilla kumppanuuksilla ja asi-
akkaiden edelleen ohjauksella yhdistyksen on mahdollista palvella ja tukea asiakkaita muu-
tenkin kuin rahallisesti.

Arkistoviite: 2025-001

Tiinpaatos 01.01.2025 - 31.12.2025
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Veejjakaja ry, 1718034-3

TASE
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhleensi
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2025-001

Tilinp&atds 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
842,38 840,80

237 665,03 382 062,67
238 507,41 382 903,47
864 113,04 809 947,74
1102 620,45 1192 851,21
1102 620,45 1192 851,21
11 (16)
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Veej'jakaja ry, 1718034-3

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edeliisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2025-001

Tiinp&atds 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
114 126,95 110 986,61
18 337,67 3 140,34
132 464,62 114 126,95
247 180,12 357 000,00
203391 1909,88

3 625,99 51728,32
717 315,81 714 086,06
970 155,83 1078 724,26
970 155,83 1078 724,26
1 102 620,45 1192 851,21
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Veejjakaja ry, 1718034-3

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut

Henkilostokulut

Muut kulut
Tuotto-/kulujddma
Varainhankinta

Tuotot
Tuotto-/kulujgdma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut
Tuotto-/kulujd&ma
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Arkistoviite: 2025-001

Tilinp&&tds 01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

244 901,32 303 150,42
-171 128,11 -237 158,22
-72 232,12 -81 225,07
1541,08 -15 232,87

2 140,00 2 080,00

2 140,00 2 080,00
15 331,66 16 907,64
-675,08 -614,43

14 656,58 16 293,21
18 337,67 3140,34
18 337,67 3 140,34
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Veej'jakaja ry, 1718034-3

LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatds 01.01.2025 - 31.12.2025

31.12.2025

Tilinpaatos on laadittu pien- ja mikroyritysten pienyrityksen tilinpaatosasetuksia koskevien sadnnosten mukaisena.

Henkilostd

Henkiloston keskimdadrdinen lukumé&éra tilikauden aikana

Vastuut ja vakuudet
Vuokravastuut

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Osinkotuottojen , korkotuottojen ja korkokulujen yhteismadrat
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman p&aoman erittely, oma padoma yhteensa
Edellisten tlikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgdma

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta

2,00

1879,74

14 656,58
15 331,66
-675,08

132 464,62
114 126,95
18 337,67

Tilikauden ylijaaméa on 18.337,67 euroa. Hallitus esittda, etta tilikauden 2025 tulos vahvistetaan ja tulos kirjataan

edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille.

Arkistoviite: 2025-001
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Veej'jakaja ry, 1718034-3

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka:

Aika:

Pia Niilo-Rama
puheenjohtaja

Pauliina Arra-Séavilammi
hallituksen jasen

Heidi Grommi-Hukkanen
hallituksen jasen

Anssi Gynther
toiminnanjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Mikkeli

Tuomo Janhunen
hallituksen varapuheenjohtaja,
hallituksen jidsen

Maritta Mynttinen
hallituksen jasen

Raimo Ruotsalainen
hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnasn annettu kertomus.
Mikkelissa, sdhkdisen allekirjoituksen osoittamana paivana

Paikka:

Aika:

Paivi Vaisédnen
KHT

Arkistoviite: 2025-001

Mikkeli

Tilinp&&tos 01.01.2025 - 31.12.2025

Vesa Koivula
hallituksen jasen

Juha Hakkarainen
hallituksen jésen

Kaisa Pellinen
hallituksen jasen

. 15(16)
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Veejjakaja ry, 1718034-3

Luettelo kijanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttamistapa

Tilinpaatos
Tilinpaé&tos ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

Kirjanpidot
péadakirjanpito

palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatéskirjaukset

Muut
Myyntilasku
Myyntisuoritus
Ostolasku
Ostosuoritus
Palkat

Pankki

Paakirjanpito on hoidettu netvisorissa ja kirjanpitoaineisto sailytetadn sdhkoisena arkistona.

Arkistoviite: 2025-001

Tilinpaatos 01.01.2025 - 31.12.2025

1-2
1-15
1-21
1-65
2-160
1-150
1-88
1-196
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RAILA MARITTA ORVOKKI MYNTTINEN VESA KOIVULA

RAIMO RUOTSALAINEN HEIDI JOHANNA GROMMI-HUKKANEN

TUOMO TAPANI JANHUNEN ANSS| GYNTHER

Kaisa Helena Pellinen PAIVI KAARINA VAISANEN

Hanna Pauliina Arra-Savilammi

JUHA PEKKA HAKKARAINEN

PIA MAARIT JOHANNA NIILO-RAMA

# visma sign # visma sign






